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Co oznacza ,dywersyfikacja“ ?
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rod o: Igor Ansoff, Corporate Strategey, 1965



Sposoby dywersyfikac]l

« Dywersyfikacja horyzontalna
— niepowi zane nowe produkty

— na tym samym poziomie tworzenia warto ci
ogniwa/a cucha
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Danisco — dochdd operacyjny
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Zad u enie Finansowe Netto /
EBITDA
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réd o: Tereos, Sudzucker AG, reports 2005/06 — 2007/08






Sposoby Dywersyfikac]

 Dywersyfikacja pionowa

— Ekspansja do dostawcow lub klientow rynku
(cukier — producent czekolady)
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Sudzucker sgmentami
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Sposoby Dywersyfikac]

e Dywersyfikacja po

— wprowadzona w niepowi

czZOona
zanych dzia alno ciach
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ABF — dochdd operacyjny
segmentami

cukier&agro handel detaliczny

sklep spo yw. dodatki
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Rozmieszczenie Nordzucker w Europie
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,1ak, nasze inwestycjes  zdywersyfikowane:
20% za okna, 65% w ciekach

| 15% przemin o0 z wiatrem”
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