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� cukrownie 2009 (107)
� rafinerie

byle cukrownie – teraz rrafinerie
zamkni� cia od 2005 (89)

Wyniki Reformy Cukrowej z 2006
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Co oznacza „dywersyfikacja“ ?

� ród
o: Igor Ansoff, Corporate Strategey, 1965

rozwój rynku dywersyfikacja

penetracja rynku rozwój produktu

obecne nowe

produkty

now
e

obecne

rynki
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Sposoby dywersyfikacji

• Dywersyfikacja horyzontalna
– niepowi � zane nowe produkty

– na tym samym poziomie tworzenia warto � ci 
ogniwa/
a � cucha

• Dywersyfikacja pionowa
– ekspansja do dostawców lub klientów rynku

(cukier – producent czekolady)

– na kolejnym poziomie tworzenia warto� ci ogniwa/
a� cucha

• Dywersyfikacja po
� czona

– wprowadzona w niepowi� zanych dzia
alno� ciach
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Obrót Tereos
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Danisco – dochód operacyjny
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� ród
o: Danisco 7,4461 Dkr = 1 €, St. 31.5.2009
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Zad
u� enie Finansowe Netto / 
EBITDA
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� ród
o: Tereos, Südzucker AG, reports 2005/06 – 2007/08

multiple
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Sposoby Dywersyfikacji

• Dywersyfikacja horyzontalna

– niepowi� zane nowe produkty

– on the same level of the value creation chain

• Dywersyfikacja pionowa

– Ekspansja do dostawców lub klientów rynku
(cukier – producent czekolady)

– na kolejnym poziomie tworzenia warto� ci ogniwa

• Dywersyfikacja po
� czona

– wprowadzona w niepowi� zanych dzia
alno� ciach
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Südzucker sgmentami
Mio. €

� ród
o: Suedzucker

cukier owoce etanolspecjalno � ci
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Sposoby Dywersyfikacji

• Dywersyfikacja horyzontalna

– niepowi� zane nowe produkty

– on the same level of the value creation chain

• Dywersyfikacja pionowa
– Ekspansja do dostawców lub klientów rynku

(cukier – producent czekolady)

– na kolejnym poziomie tworzenia warto� ci ogniwa

• Dywersyfikacja po
 � czona
– wprowadzona w niepowi � zanych dzia
alno � ciach
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ABF – dochód operacyjny 
segmentami

cukier&agro handel detaliczny

sklep spo� yw. dodatki
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Rozmieszczenie Nordzucker w Europie
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„Tak, nasze inwestycje s � zdywersyfikowane: 
20% za okna, 65% w � ciekach 
i 15% przemin � 
o z wiatrem”



Dzi� kuj� !
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